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UvVoD

Tento zbornik bol zostaveny v medzindrodnej spolupraci v ramci projektu Erasmus+
(KA210-ADU) ,,WOWIT — Zeny na pracovnom trhu inkluzivnymi technikami®. U&ebnica sa
skladd z teoretickej Casti, slizi ako Zbornik z prednasok konferencie a z praktickej casti, ktora
cerpa z tréningovych materidlov konferencie Tréning trénerov projektu WOWIT.

Ucebny materidl si kladie za ciel' oslovit’ Siroki odbornu ako aj laick(i verejnost’.
Obsahom ucebnice su totiz materialy, ktoré mozu byt uzitocné tak ako pre akademickl obec,
tak aj ako tréningovy material vhodny pre Studentov socidlnej prace, manazmentu a inych
odborov. Tieto tréningové materialy, ktoré obsahuju stthrn réznych technik a nastrojov, mézu
sluzit’ ako inSpiracia aj pre $irSiu verejnost: od jednotlivcov, zdruzeni, ktoré pracuju s cielovou
vzorkou - Zeny na pracovnom trhu, ako aj samotné zeny, ktoré mozu Cerpat’ z danych materialov
a vzdeldvat' sa, obohatit’ svoje zru¢nosti a kompetencie, aby ziskali lepSie postavenie na
pracovnom trhu.

Verime, 7e dany material bude napomocny aj pre jednotlivé pobocky Uradu prace
socialnych veci a rodiny, ktori priamo pracuju s cielovou vzorkou a dokdzu zasiahnut' ¢o
najviac zien, ktoré by potrebovali pomoc na trhu prace. Tento nas ciel reflektuje aj spolupraca s
pobockou UPSVaR Dunajska Streda, ktorej pracovnici sa priamo zapojili do pripravy
materidlov, zacCastnili sa konferencii a poskytli nd&m mnoho cennych rad a informacii.

Kazda technika a néstroj opisany v tejto ucebnici bol nielen niekol’kokrat aplikovany
trénerom v ich prislusnych organizaciach, ale vSetky boli tiez testované a diskutované na
workshope Tréning trénerov v ramci medzinarodného projektu WOWIT, ktory sa konal v
Dunajskej Strede na jesen 2022.

Vsetci spolupracovnici a prispievatelia tohto zborniku Vam praju vela uspechov pri
implementacii danych technik a ich efektivnom vyuziti pri Stadiu, ¢i pracovnych aktivitach.
Ciel'om projektu WOWIT je posilnit’ postavenie zien a inych znevyhodnenych etnickych skupin
pri vytvarani hodnoty na trhu prace s rovnakymi prilezitostami. Projekt implementuje
vytvorenie malého partnerstva a sietovanie v malom partnerstve 3 neziskovych organizicii,
ktoré sa zaoberaju s tréningami na pracovnom trhu, seminarmi, workshopmi, konferenciami,
podpornymi dialogmi a inkluzivnymi technikami.

Projekt sa zameriava predovsetkym na zvySovanie povedomia o rovnosti prilezitosti,
zaroven svojimi aktivitami priamo podporuje skuto¢ntii rovnost’ prostrednictvom posiliiovania
postavenia zien, ich sebamotivécie a vzajomnej podpory.
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PREDSLOV

Rovnost’ a za€lenenie na trhu prace: Kariérové poradenstvo ako prevencia na
zakladnych a strednych Skoliach

PhDr. Péter Molnar - kariérny poradca

V poslednych desatrociach, rokoch (mesiacoch!) presla Eurdpa vyznamnymi zmenami:
zmena rezimu, prechod od socialistického systému k trhovému hospodarstvu, rastica
globalizacia, neustaly technologicky rozvoj, pandémia koronavirusu, rusko-ukrajinskd vojna,
ktoré zasadne zmenili eurdpsku spolocnost’ a hospodarstvo. Eurdpska tnia sa snazi ¢o
najrychlejSie a najucinnejSie reagovat’ na tieto kultirne, hospodarske a socialne vyzvy a za
dlhodobé riesenie povazuje celozivotné vzdelavanie (CZV) a celoZivotné poradenstvo (CZP).

Tak ako v inych ¢lenskych $tatoch EU, aj na Slovensku st najzranitelnej$imi skupinami
znevyhodnené skupiny, t. j. obCania patriaci k réznym etnickym a narodnostnym mensinam,
najmid Zeny. Pre nich moéze byt velmi uzitocné preventivne kariérové poradenstvo na
zakladnych a strednych skoléach.

Na Slovensku tento typ bezplatnej sluzby kariérového poradenstva pre ziakov
zékladnych a strednych §kol pontkaji okrem inych aj miestne trady prace, socidlnych veci a
rodiny. Na individualnych a skupinovych stretnutiach sa nasi poradcovia zameriavaji na tri
piliere kariérového poradenstva: sebavedomie, kariérové vedomosti a zru€nosti na trhu prace.

Sebauvedomenie - cielom je, aby ziaci hlbSie porozumeli sebe samym, t. j. aby
rozpoznali a uvedomili si svoje osobnostné Crty, vlastnosti, zru¢nosti a schopnosti. Pomahame
im odpovedat’ na otazky, ako napr: Aké st moje dobré vlastnosti? Co ma zaujima, ¢o uputa
moju pozornost? Aké st moje silné a slabé stranky? Ktoré povolanie je pre mna vhodné? Aké
st moje dobré vlastnosti?

Vedomosti o kariére - Subezne so sebapoznavanim rozvijame aj vedomosti ziakov o
kariére a poméhame im orientovat’ sa vo svete kariéry. Aké povolania existuju? Co robia, v
akych podmienkach a s akymi nastrojmi? Aké vzdelanie je potrebné na pracu v jednotlivych
profesiach? Zodpovedanim tychto a podobnych otdzok si ziaci budi mdct vybrat
povolanie/skupinu odborov, ktoré najlepSie vyhovuju ich osobnosti.

Zrucnosti na trhu prace - informacie o pracovisku a trhu prace s otazkami, ako napr:
Ako funguje trh prace? Aka je sticasna situacia, co moézeme ocakavat’ v buducnosti? Aka je
sti¢asna situacia, aké st nedostatkové povolania? Ako vyzera silny Zivotopis? Co potrebujeme,
aby sme uspeli na trhu prace? atd’.

Cielom stretnuti je preto rozvijat’ kompetencie Studentov v oblasti budovania kariéry,
umoznit’ im zhromazd'ovat,, interpretovat’ a syntetizovat’ informacie o sebe, vzdelavani a trhu
prace a vyuzit' tito syntézu na vypracovanie, prepracovanie alebo realizaciu kariérneho planu.
Ziaci, najmi ti zo znevyhodnenych skupin, ziskaji proaktivny pristup a naudia sa prevziat
kontrolu nad vlastnym zivotom. To im pomdze urobit’ prvé dolezité rozhodnutia v Zivote (vyber
povolania a Skoly) na zéklade relevantnych informacii a najst’ si svoje miesto na trhu prace.
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AKADEMICKO-TEORETICKA CAST

Akademicko-teoreticka Cast’ kladie pozornost’ na systematicky spracované témy
stivisiace so situaciou a stavom trhu prace v stvislosti s inkluziou zien a zaobera sa aktudlnymi
problematikami. V tejto Casti sa Citatel’ dozvie viac relevantnych informécii k danej
problematike, co mu umozni porozumiet’ problematike v celom jej rozsahu a poskytne
prilezitost’ na pripadnu vlastnt analyzu. V prvej Casti analyzujeme sucasnu situaciu zien na trhu
prace v slovenskych pomeroch, pricom praca vyzdvihuje aktualny alarmujuici stav zien na
slovenskom trhu prace. Prva téma analizuje rodovu priepast’ v platovej rodine a kladie do
pozornosti rieSenia problémov v oblasti rodovej rovnosti. Druhd téma zobrazuje pomocou
Statistickych zisteni, ktoré ukazovatele spdsobuji problémy Zendm na trhu prace.

Ukazovatele inkluzie zien na trhu prace

PhDr. Bott Domonkos Livia, PhD

Abstrakt:

Praca sa zaobera sucasnou situaciou zien na trhu prace v slovenskych pomeroch. Zameriava sa
na rodovu priepast, hlavne v platovej rovine, d’alej analyzuje vertikdlnu a horizontalnu
segregaciu, ako aj zamestnanost’ zien a snazi najst’ rieSenia nastavajicich problémov v oblasti
rodovej rovnosti. Cielom prace je vyzdvihnut' aktualny stav zien na trhu prace na Slovensku a
n4jst’ odporacania v oblasti platovej diskriminécie.

Abstract:

The paper analyses the current situation of women on the labour market in Slovak conditions. It
focuses at the gender gap, mainly in the wagepoint of view, it analyses furthermore the vertical
and horizontal segregation as well as the employment and it tries to find solutions for the
outcoming problems in gender equalities. The aim of the paper is to focus on the actual situation
of women on the labour market and find recommendation in the filed of wage discrimination.

Kracové slova: rodova rovnost’, diskriminacia zien, gender pay gap, Zeny na trhu prace,
segregacia, gender ukazovatele

Keywords: gender equality, discrimination of women, gender pay gap, women on labor market,
segregation, gender indicators
JEL Classification: J31

UVOD

Rodova rovnost’ sa do velkej miery stala verejnou témou. Najmid v doésledku vstupu do
Europskej tinie nadobudlo zmienovanie sa o rodovej rovnosti v Sirokej i odbornej verejnosti
istt mieru samozrejmosti. Slovensko sa prezentovalo v oblasti hospodarskych zmien v
pozitivnom svetle. Usilovalo sa o zmeny v sulade s Lisabonskou stratégiou v ramci EU. V
niektorych oblastiach v§ak zmeny zaostavaji. MoZeme to sledovat’ v oblasti investicii, vedy
a vyskumu. Proces je spomaleny aj kvoli vysokej miere nezamestnanosti, diskriminacie

8
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jednotlivych socialnych skupina velkym ekonomickych a socidlnych nezrovnalosti medzi
jednotlivymi regionmi. Z vyhodnotenia reformnych programov vyplyva, Ze existencia rodovej
priepastiv mzdach je pritomnd nadalej a vo velkom zapriCiiuje aj Strukturalnu
nezamestnanost’. Reformy na trhu prace su neoddeliteI'né od reforiem v Lisabonskej stratégii,
preto je jednym z ciel'ov odstranit’ nerovnovahu na trhu prace, aby reprezentanti jednotlivych
skupin, ako st zeny, star$i ludia a etnické menSiny, necitili diskriminaciu a aby mohli
vystupovat’ verejne proti nej. Ak sa zameriame na rodovu rovnost, stretdvame sa s
nasledujtcimi pripadmi diskriminacie:

V niektorych oblastiach je miera nezamestnanosti vyssia, o znamena Specialny typ segregacie,
preto sa profesie sa delia na Cisto muzské a zenské podla preferencii. Je dost’ pravdepodobné,
7e zeny budu zastavat horsie platent poziciu, a teda obsadia niZSiu troven v hierarchii podniku.
V porovnani s platmi muzov, Zeny ziskavaji horSie platené miesta pre ta isti pracu a pracu tej
istej hodnoty. (Filadelfiova, 2013,34). Tieto fakty, ako aj sucasnd situdcia ekonomiky a
spolo¢nosti nas utvrdzuju v predpoklade, ze aj v legislative existujii vazne nezrovnalosti v
stivislosti s rodovou rovnost'ou. Tento vyskum chce poukazat' na konkrétnu analyzu na trhu
prace pomocou domace aj zahrani¢nej literatiry a slovenskych dat. ,,Kym celoeuropsky priemer
rodovej priepasti v odmeniovani ma za posledné desatrocie klesajuci trend, na Slovensku sa
potvrdzuje prehlbovanie rozdielu v odmenovani medzi muzmi a Zenami. V roku 1997 zarabali
zeny o 21,5% menej ako muzi, dnes sa rozdiel zvysil na spominanych 27%. S takymto
rozdielom sa Slovensko za posledné roky zarad’'uje k trom krajinam na vrchole rebricka rodovej
nerovnosti — podobné hodnoty dosahuje Cyprus a Estonsko.“ (Filadelfiova, GyarfaSova,
Kobova, Pietruchova, Slosiarik, 2007, 89)
http://www.aspekt.sk/sites/default/files/Aka praca taka placa.pdf

EU clenské staty projektu WOWIT

1 100

=care

1. MERANIE RODOVEJ ROVNOSTI

Uznavajic vyznam rodovej rovnosti, UNIFEM a Rozvojovy fond OSN pre Zeny vytvoril v
roku 1984 v ramci Rozvojového programu OSN (UNDP) samostatny fond na zabezpecenie
ucasti Zien a ich zaclenenia do hlavného priudu. Platformova aktivita, ktord sa rozvinula po
Pekinskej konferencii v roku 1995, rozsirila tento koncept na tzv. “gender mainstreaming”- je to
aplikacia rodovych perspektiv ku vSetkym legdlnym a socidlnym normam a Standardom, ku
vSetkym vyvojom vyskumu, plénovania, advokécie, vyvoja, implementicie, planovania a
monitorovania - pre vSetky Clenské krajiny. Z tejto gender mainstreamove;j aktivity sa vyvinula
hodnotiaca stupnica Svetovej banky. V porovnani s ostatnymi krajinami EU, na Slovensku st
najvacsie rozdiely v platoch v Strednej Eurdpe .


https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2022-covid-19-pandemic-and-care
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2022-covid-19-pandemic-and-care
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Pri rovnosti prilezitosti vSak nemdzeme hovorit’ len o platovych rozdieloch; patria tam aj iné
okolnosti, ktoré buda analyzované v nasledujucej kapitole. Rovnost’ prilezitosti sa meria s tzv.
soverall score” indikatorom, teda s indikatorom celkového merania v agregitnom
vyhodnocovacom systéme a podl’a literatury sa nazyva ,,macho index*. (Sadler, 2004, 78).

1.1.Index rodovej rovnosti

Rodova priepast, ako jedna z najddlezitejSich ukazovatelov, je vo vSetkych dimenzidch
kvantifikovand pomocou dvoch dostupnych dat: publikovanej Statistiky a dat medzinarodnych
organizacii a z vyskumnych dat kvalitativneho prieskumu Svetového ekonomického fora
Executive Opinion Survey. Rodova rovnost’ sa meria piatimi indikdtormi, ktoré st nasledovné
(Lopez, 2004, 66):

1.Ekonomicka participacia
2.Ekonomicka prilezitost’
3.Politicka situacia
4.Vzdelanie
5.Zdravotnictvo a blahobyt
6.Cas (indikator navyse)
7.Domace nasilie

Slovensko sa nachadza na 21. mieste ako najmenej diskriminujuca krajina, hned’ po USA
a Pol'sku.

Zdroj: World Economic Forum,Women’s Empowerment: Measuring the Global Gender Gap,
http://www.weforum.org/pdf/Global _Competitiveness Reports/Reports/gender gap.pdf
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1.2. Vyhodnotenie indexu rodovej rovnosti

Celkové hodnotenie alebo poradie moze byt popisané ako stupnica od 1 do 7, kde 7 oznacuje
najmenej diskriminaénu spolo¢nost. Ked’ sa pozrieme na prvych a vitaznych Svédov s 5,53
bodmi, slovenské bodovanie 4,3 sa nam mdze zdat' ako viac diskrimina¢né a poukazuje na
nedostatok rodovej tolerancie. Slovensko sa ocitlo so silnymi ukazovatelmi ekonomicke;j
participacie (14) a vzdeldvania (23) na 21. mieste, pricom zdravotnictvo, blahobyt ani
ekonomickd prilezitost’ nie su bodované prili§ dobre, pretoZe viac bodov znamend vacsi pocet
chyb v systéme. Aj ked’ je vysledok priemerny, nemoze nas to uspokojit' v porovnani s
perfektne fungujacim nérskym a Svédskym modelom. (Eurostat,2021)

Data pouzité v tejto v §tadii su dostupné a zahffiaja WDI (World Development Indicator) od
Svetovej Banky a Spravu o I'udskom rozvoji UNDP. V ramci vyskumu bolo opytanych 9000
respondentov zo 104 krajin. Respondenti boli poziadani, aby ohodnotili dolezitost’ konkrétnych
oblasti v ich spolocnosti.

EU 18-28 miesto hodnotenie
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2. SITUACIA NA TRHU PRACE
2.1. MozZnosti na trhu prace

Rodové diskriminacia je na Slovensku evidentna; niekedy sa prejavuje radikélne, ked’ sme
svedkami individudlnej diskriminacie na trhu prace. Pri ekonomicky znevyhodnenych a
starSich segmentoch obyvatel'stva nachddzame vysSie percento znevyhodnenych Zien. Tento
fenomén sa nazyva feminizacia chudoby. Pracovny trh sa snazi ponukat’ rovnaké podmienky
Zenam aj muzom, pri¢om sa objavujli neviditeI'né bariéry - napriklad, Ze zamestnavatel sa boji
zamestnat’ Zenu, lebo moze byt budicou matkou, alebo ked’ sa starsi uchadzac snazi dostat’ na
pracovné miesto a kvoli veku sa citi ohrozeny. Toto su potencidlne mozné predsudky.

ZAVER

V neposlednom rade by mohla prispiet’ aj flexibilna pracovnd doba ako kl'i¢ k dlhodobému
uspechu spolo¢nosti, a to nielen na Slovensku, ale v celej Eurdpe. Na trhu prace je Casto
nasledkom diskriminacie feminizacia chudoby, ¢o je problém najmi u Zien na Slovensku a v
strednej Eurdpe. Dalej sa skimala tloha Zien v manazérskych pozicidch a vo verejnej sprave.
Ich pritomnost’ je takmer neviditelna. Na zaver mozeme konStatovat, Ze zeny su stile
nedostato¢ne zastiipené na vyssich trovniach politiky , zatial’ ¢o v pripade miestnych vladnych
organizacii ich stav vykazuje progresivny obraz. Verime, ze kvalita Zenskej prace je rovnako
dolezitd, dokonca niekedy eSte dolezitejSia ako kvalita muzskej prace. Povazuje sa za vel'mi
potrebné, aby sa zeny stali zastupkynami, ¢lenkami parlamentu a poslankynami. Vzdelanie je
kl'icom k rovnosti Zien a muzov na trhu prace. D4 sa povedat, Ze zdkladny kameii problematiky
tejto oblasti spo¢iva v dosiahnuti vzdelania. Je Zivotne ddlezité zabezpecit' rovnopravnost
medzi muzmi a zenami v ramci vzdelavacieho systému. Spravna vychova tykajica sa rovnosti
zien a muzov mdze vyznamne ovplyvnit' aj socidlne vztahy medzi muzmi a Zenamia
mdze posunut’ vyvoj spravnym smerom. Socidlne normy tykajuce sa pohlavia sa tvoria v

12


https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2022-covid-19-pandemic-and-care

Zeny na pracovnom trhu - prakticky uéebny material pre dospelych, hladajucich pracu

Tréningovy material a skriptum pre $tudentov VS odborov socialna praca, psycholdgia, medzindrodny
management a management rovnosti prilezitosti

Skolach a stereotypy sa nachddzaju v ucebniciach, ¢o sa moze prejavit neskor v inych
oblastiach. Verime, ze liberdlnejsi postoj musi byt prijaty postupom obnovovania a upravy
Skolskych ucebnic a skolskych materidlov. S rovnostou zien a muzov by sa malo zaobchadzat
ako s témou v Skolskych materidloch, ktora je rovnako ddlezitd ako sexudlna vychova alebo
eticka vychova. Vldda méze vyvinut, implementovat’ a udrziavat' inStituciondlnu stratégiu na
riadenie vedomosti o rodovej rovnosti, vratane urcenia toho, aké informécie su uz k dispozicii
na Slovensku a aké d’alsie informacie su este potrebné. Ulohou §tatu je definovanie a vytvaranie
efektivnych distribu¢nych kandlov a vstupnych bodov pre ucenie a zdielanie vo vsetkych
sektoroch a regiénoch (napr. pomocou uz spominanych. vzdeldvacich materiadlov). Vy¢lenenie
prostriedkov na systematizdciu a udrzanie tychto informacnych zdrojov a kanalov,
monitorovanie a vyhodnocovanie ich vyvoja v oblasti rovnosti Zien a muzov, zabezpecenie
financovania a v€asné dokoncenie hodnotenia o pohlaviach plus d’alSie hodnotenie o gender
gapu, a diskusia pokroku v oblasti gender mainstreamingu a rodovej rovnosti pocas
parlamentnej rozpravy —to vSetko je potrebné pre posun v tejto problematike. Je potrebné
vymedzit' jasni vysokil urovenl pre mainstreaming; zodpovednost u ministrov, veducich
oddeleni a veducich krajskych uradov, a nad’alej prejavovat politickl vol'u tym, ze na vysokych
a ministerskych urovniach sa bude hovorit’ o ddlezitosti rodovej rovnosti, bude sa podporovat’
zalezitost’ rodovej rovnosti vo vSetkych vonkajSich vzt'ahoch, vratane posililovania advokacie o
pohlaviach, s pravom Europskeho spolocenstva, medzinarodnych finan¢nych institucii a
medzinarodnych humanitarnych organizéacidch; prebehne otvaranie otazok rodovej rovnosti v
dialégu s vladami, podpora zien u narodnych vlad a hlavnych stvisiacich rodovych organizacii
v obcianskej spoloc¢nosti. Toto vSetko st zdkladné néstroje pri rieSeni tejto otazky.
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Problematika stresu a inklazie Zien na
trhu prace zo psychologického hladiska

PhDr. Erich Schlesinger

interny doktorand na Vysokej Skole zdravotnictva a socidlnej prace Sv.Alzbety v
Bratislave

ABSTRAKT

Cielom prispevku je preukdzat’ vyskumné a Statistické zistenia, pomocou ktorych sa snazime
analyzovat’ problematiku zien na trhu prace na tzemi Slovenskej republiky, pricom snahou je
poukdzat’ na zéklade vyskumnej Studie, za pomoci metédy komparécie na problematiku stresu u
Zien v pracovhom procese.

ABSTRACT

The aim of this paper is to point out the research and statistical findings that we use in the
analysis of the problems of women in the labour market in the Slovak Republic, with the aim of
pointing out on the basis of a research study, using the method of comparison on the issue of
stress in women in the work process.

UvVoD
Postavenie zien na trhu prace je stile aktualnou a diskutovanou témou v novodobe;j
spolo¢nosti. Ak by sme nazreli do historickych mil'nikov méZeme povedat, ze postavenie Zien
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sa spajalo avnimalo najmé tradicnym spOosobom — stereotypmi, ktoré boli akceptované
spoloCnostou. Dané tradicné spdsoby predurCovali zeny predovsetkym k starostlivosti
o domécnost, deti, celkovll rodinu a nemali dostatocné moznosti k uplatneniu sa v pracovnom
procese. V sucasnosti maju Zeny ovela viacSiu slobodu z hladiska rozhodovania a konania
v koncepte svojich preferencii. Vyznamnu ulohu pritom zohrdva planovanie, ktoré¢ sa netyka iba
kariérneho zivota zeny, ale aj rodinného Zivota, nakol’ko na pracu, ako aj starostlivost’ o
domacnost’” je nutné vynalozit' ausporiadat potrebny casovy usek, ktory zasadne moze
ovplyvnit’ postavenie zien vo svojej kariére. Na zaklade spomenutého nastdva otazka. Maju
zeny uplnu slobodu z hl'adiska postavenia na trhu prace? V pripade zaclenenia Zien na trh prace,
existuju nejaké rozdiely medzi pohlavim a problematikou stresu v pracovnom procese?

1.  Sdcasny stav rieSenej problematiky na izemi Slovenskej republiky

Principialny zéklad rovnosti v oblasti prilezitosti v kontexte demografického
ukazovatel'a ako pohlavie, mozno dohladat v ¢l. 12, odsek 2 Ustavy SR, ktory je dalej
rozpracovany v pracovno-pravnej legislative (Zakonnik préace) a taktiez zahrnuty v zdkonoch o
Statnej sluzbe a o verejnej sluzbe.

Statistické vysledky rodovej rovnosti na trhu prace nim méze priblizit' Sthrnna sprava
o stave rodovej rovnosti na Slovensku za rok 2018 (Index rodovej rovnosti v EU za rok 2017),
pricom Slovenska republika dosiahla vysledné skore 52,4 zo 100 bodov. Vysledné predkladané
skore sa moze povazovat za rovnaké, ako v roku 2005 a Statisticky je o 14 bodov nizsie, ako
priemer EU-28. Suhrnna sprava o stave rodovej rovnosti poukazuje na fakt, Ze na tizemi
Slovenskej republiky sa nezaznamenal pokrok v oblasti rodovej rovnosti, v ¢asovom medzniku
od roku 2005 do roku 2015. (MPSVR SR, 2019).
Z globalneho pohladu na trh prace mozno sledovat’ prieskumné Studie, ktoré preukazuju, ze
zeny zarabaju o 20% menej ako muzi. Mimo diskrimindcie je potrebné sledovat’ aj iné faktory,
ktoré podporuju vysledné zistenia: kratSia pracovna doba, domace povinnosti a podobne. Na
zéklade spomenutych tvrdeni sa na uzemi Slovenskej republiky realizoval v roku 2020 vyskum,
ktorého cielom bolo sledovanie zaobchadzania na trhu prace medzi muzmi a Zenami, najma pri
ich prijimani a prepastani z pracovného procesu. Do vyskumu sa zapojilo 155 odbornikov, ktori
maju skusenosti s procesom prijimania a prepustania zamestnancov. Predmetom vyskumu bolo
vyhodnotit’ Zivotopis troch kandidatov, ktori sa uchadzali o miesto regionalneho obchodného
manazéra. Aby sa overila pripadna diskriminacia, polovica odbornikov hodnotila Zivotopisy so
zenskymi menami, druhd polovica s muzskymi menami — pricom obsah zivotopisov bol
identicky. Vysledky vyskumu dosli k zaveru, Ze Zenam by personalisti ponukli v priemere o 200
eur niz§iu mzdu ako identickych uchddzacom muzského pohlavia. Vysoko percentudlne
znevyhodnenie sa preukdzalo unajlepSe; kandidatky, pri€om sidentickym kandidatom
muzského pohlavia jej bol ponuknuty o 15% niz8i nastupny a o 13% nizsi plat po skuSobnej
dobe. Nakol'ko boli po¢as vyskumu charakteristiky medzi pohlavim identické mdézeme povedat’,
ze vyskum preukazal urcity spdsob diskrimindciu Zien personalistami pri nastupe do
pracovného procesu. Alarmujicim faktom vyskumnej Stadie je zistenie, Ze diskrimindcie sa
dopustaju predovSetkym Zeny, personalistky. Z vysledkov vyplyva, Ze personalistky ponukli
muzom o 210 eur viac pri nastupnom plate, a o 240 eur viac po skusobnej dobe. (SAV, 2020).

2.  Charakteristika vyskumu zameraného na analyzu stresu v pracovnom procese
Hlavnym cielom naSho vyskumu bolo analyzovat’ vyskyt stresu na ziklade metody
komparacie v kontexte demografického ukazovatela — pohlavia u administrativnych
pracovnikoch. Kvantitativny vyskum je realizovany dotaznikovym Setrenim pomocou
Standardizovanej testovej batérie Stress profile, ktory sa skladd zo 123 otdzok. Vyskumu sa
zucastnilo 80 respondentov. Zozbierané data boli Statisticky spracované v programe IBM SPSS,
pomocou ktorého boli nasledne interpretované vysledky. Vyskum prebiehal v ¢asovom
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harmonograme od 07.01. — 15.02. 2019. Ako moézeme vidiet, skiimanie nasej vyskumnej
vzorky trvalo v priemere mesiac, nakol’ko bolo vel'mi narocné vyvazit vyskumnu vzorku
z hl'adiska pohlavia, aby naSe vysledky boli o najviac objektivne a dali sa primerane
porovnavat’.

Tabul’ka €. 1 - RozloZenie respondentov podl’a pohlavia

Pohlavie Pocet Percent
muz 40 50.0
Zena 40 50.0
Spolu 80 100.0

Zdroj: vlastné spracovanie

2.1. Hypotézy

Problematiku predkladaného vyskumu sme si blizSie Specifikovali pomocou nami
stanovenych hypotéz, ktoré¢ sme si vopred stanovili, aby sa lepSie dali overit’ nase predpoklady.
HI1: Existuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi pohlavim pracovnikov a podporou zo strany
nadriadenych a kolegov.
H2: Existuje S$tatisticky vyznamny rozdiel medzi pohlavim zamestnancov aich zdravotnym
stavom.
H3: Zeny budi v praci vykazovat vy$siu mieru stresu, ako muzi.

3.  Vysledky vyskumu
Prvou hypotézou sme sa snazili zistit rozdiel v podpore zo strany nadriadenych
a podpore zo strany kolegov, ktoré su neoddelite'nou sucast’ou stresu v pracovnom procese. Pri
tejto vyskumnej otazke sme vyuzili t-testy pre nezavislé vybery.

Vysledky oboch t-testov st vtabulke €. 3. Pre premennt podpora zo strany
nadriadenych sme zistili, Ze na naSich datach bol Statisticky vyznamny rozdiel medzi
pohlaviami (t(78)=2,142, p=0,035). V tomto pripade mali muzi vy$$iu podporu ako Zeny, pre
premennu podporu zo strany kolegov sme zistili rovnaky vztah. Aj v tomto pripade dostavaju
muzi vacsiu oporu ako zeny (t(78)=1,990, p=0,05).

Tabulka €. 2 - Priemerné hodnoty podpory zo strany nadriadenych a kolegov v praci

Pohlavie Pocet Priemer SD S.E.M.
Podpora zo strany nadriadenych Muz 40 3 475 1.198 0.189
Zena 40 2875 1304 0,206
Podpora zo strany kolegov Muz 40 3,650 1,026 0,162
Zena 40 3,175 1,106 0,175

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka €. 3 — Podpora zo strany nadriadenych a kolegov v praci

T Df P Priemerny rozdiel S.E. rozdielu
Podpora zo strany nadriadenych
2,142 | 78 0,035 0,600 0,280
Podpora zo strany kolegov
1,990 | 78 0,050 0,475 0,238

Zdroj: vlastné spracovanie

Hypotézu ¢. 2 sme testovali parametrickym t-testom pre nezavislé skupiny. Priemery
zdravotného stavu pre muzov a pre Zeny su vidno v tabulke ¢. 4. T-test (tabul’ka €. 5) ukazuje
vysledky t-testu. Ten ukdazal, Ze na naSich datach bol signifikantny rozdiel medzi pohlavim
v zdravotnom stave (t(78) =3,870, p < 0.001). Muzi mali na naSich datach lep$i zdravotny stav

ako zeny, v priemere 0 9,57 boda.

Tabul’ka €. 4 - Priemery zdravotného stavu u muZov a Zien v pracovnom procese

Pohlavie Priemer SD S.EM.
Muz 85,1000 1,070 1,699

Zdravotny stav .
Zena 75,5250 1,141 1,804

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka €. 5 - Deskriptivne Statistiky zdravotného stavu u muzZov a Zien

Df

Priemerny rozdiel

S.E. rozdielu

Zdravotny stav
3,870

78

<0.001

9,575

2,474

Zdroj: vlastné spracovanie

Hypotézou ¢. 3 sme zistovali, ¢i Zeny v pracovnom procese vykazuji vysSiu mieru
pracovného stresu ako muzi. Hypotézu jedna sme testovali parametrickym testom na rozdiel
medzi skupinami = t-testom pre nezavislé vybery. Tento test ndm ukazal, Ze na naSich datach
sme zistili signifikantny rozdiel v pracovnom strese medzi muZzmi a Zenami (t(78)=-7,75,
p<0.001). Deskriptiva ukazuju, ze Zeny pocituju vysSiu mieru pracovného stresu ako je to

u muzov (tabulka €. 6).
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Tabul’ka €. 6 - Deskriptivne Statistiky pracovného stresu u muzov a Zien

Skupiny N Priemer SD Minimum Maximum

Muzi 40 1,98 1,19 1 5
Pracovny stres

Zeny 40 3,98 1,12 1 5

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka €. 7 - T-test pre nezavislé skupiny

Levenov test F P T Df P Priemerny rozdiel
Rovnaky rozptyl medzi skupinami 0,98 0,326 -7,75 78,00 <0.001 -2,00
Pracovny stres
Rozdielny rozptyl medzi skupinami -7,75 77,74 <0.001 -2,00

Zdroj: vlastné spracovanie

4. Porovnanie vysledkov vyskumu s inymi Stidiami realizovanymi doma a v zahranici
Nasou prvou hypotézou sme zist'ovali, ¢i existuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi
pohlavim pracovnikov a podporou zo strany nadriadenych a kolegov. Hypotézu tohto tipu sme
si vybrali preto, lebo mnoho zamestnancov uvadza, ze prave nizka podpora od svojho
nadriadeného a horSie vztahy s kolegami prave prispievaju k va¢siemu pocitovaniu pracovného
stresu. Pri tejto vyskumnej otdzke sme vyuZzili T-testy pre nezavislé rozdiely. Pre premennt
podporu zo strany nadriadenych sme zistili, Ze na naSich datach bol Statisticky vyznamny
rozdiel medzi pohlaviami (t=2,142, p=0,035). Tento vysledok sa zhodoval aj v pripade podpory
zo strany kolegov, kde muzi dostadvaju opat’ vac¢siu oporu ako zeny (t=1,990, p=0,05).

Touto problematikou sa zaoberal autor (Siegrist, 2008), ktory realizoval §tadiu, ktord
davala velky doraz prave na sledovanie medziludskych vzt'ahov na pracovisku a opory zo
strany nadriadenych a kolegov. Stiidia uvadza, Ze hlavnym interpersonalnym zdrojom stresu pri
praci, je prave nedostatok socialnej podpory na pracovisku. Velkou zaujimavostou a zistenym
ztejto Studie je, Ze existuje vzt'ah, medzi nizkou socidlnou podporou na pracovisku
a depresivitou. Z tychto tvrdeni mézeme povedat, ze prave nizka podpora mdze mat za
nasledok zhorsenie zdravotného stavu u zamestnancov a vytvérat zdravotny stres. Stidia taktiez
uvadza, ze nizka socidlna podpora na pracovisku suvisi s uzkost'ou, emociondlnym vycerpanim,
nizkou pracovnou spokojnostou, ¢o v kone¢nom ddsledku spdsobuje celkovy stres
V pracovnom procese.

Hypotézou €. 2 sme zistovali, ¢i existuje Statisticky vyznamny rozdiel medzi pohlavim
zamestnancov a ich zdravotnym stavom. Prave toto zistenie je pre nas vel'mi dolezité, nakol’ko
celkovy zdravotny stav suvisi s celkovou mierou zdravotného stresu u zamestnancov. Otazku
sme testovali parametrickym T-testom pre nezédvislé skupiny. Vysledky ukézali, Ze na nasich
datach bol signifikantny rozdiel medzi pohlavim v zdravotnom stave (t=3,870, p < 0.001). Muzi
mali na naSich datach lepsi zdravotny stav ako Zeny, v priemere 0 9,57 boda, ¢o je vel'mi
prekvapujuci vysledok.
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Prave touto velmi vyznamnou problematikou sa zaoberal aj autor Mayor, ktory
realizoval vyskum na zistenie rozdielov medzi pohlavim a zdravotnym stavom suvisiacim so
stresom. Autor uvadza, e Zeny maju oproti muzom vyhodu v odakavanej dizke Zivota, ale
vyrazni nevyhodu v stvislosti s chorobnostou. Individualne rozdiely vo fyzickom a duSevnom
zdravi su najmé vysvetlené stupiiom stresu, ktori dani jednotlivci znasaji priCom Zeny su viac
postihnuté stresom, ako muzi. Autor uvadza, Ze zeny ovplyviiuje viac chronickych stresorov,
ako muzov. V konecnom doésledku vyskumna Stadia zdoraznuje, ze stres zhorSuje celkovy
zdravotny stav cCloveka. Z vysledkov vyskumu sa zistilo, ze celkovy pocet hlasenych
chronickych stavov je o040% vAicsi u zien, ako u muzov a prave tento vysledok je v oblasti
stresu a zdravotného stavu vel'mi alarmujtci. (Mayor, 2015)

Vyskumnd Stadia (Torres et al., 2013) poukazuje na fakt, ze pracovny stres vo velkej
miere suvisi s roznymi zdravotnymi problémami, ako siu muskuloskeletalne poruchy (bolesti
krizov, bolesti krénej chrbtice, artritida), kardiovaskuldrne ochorenia, uzkost,, depresia, syndrom
vyhorenia, alebo insomnia. Stres ma tiez vyznamny vplyv na vykon, najmid na kreativitu,
produktivitu, inovaciu, angazovanost’ a vedenie.

Autorka Middletonovd opisovala savis medzi stresom v pracovnom procese
a zdravotnym stavom cloveka. Tvrdi, Ze prave mnoho zamestnancov kvdli praci trpi poruchami
dusevného zdravia a prave stres ma velky vplyv na rozvoj depresie a izkosti. (Middletonova,
2012).

Prave podobny vyskum realizovala vladna agentura (Health and Safety Executive,
2018), ktory sa vykonal vo Velkej Britanii, kde sa sledoval vzt'ah medzi pracovnym stresom,
uzkost'ou a depresivitou pri ktorej autori porovnavali aj pohlavie zamestnancov. V trojroénom
casovom obdobi medzi rokom 2015 - 2018 vo Velkej Britdnii sa zistilo, ze priemerna
prevalencia pre pracovny stres, depresiu a uzkost’ malo 1370 muzov a 1950 Zien zo 100 000
pracovnikov. V tomto obdobi je z vysledkov zrejmé, ze Zeny mali $tatisticky vyznamne vyssi
podiel prevalencie zdravotného stresu, uzkosti a depresivity, ako muzi.

Hypotézou €. 3 sme sa zamerali na predpoklad, Ze Zeny budl v praci vykazovat’ vyssiu
mieru pracovného stresu, ako muzi. Hypotézu jedna sme testovali parametrickym testom na
rozdiel medzi skupinami = t-testom pre nezavislé vybery. Tento test ndm ukdzal, Ze na naSich
datach sme zistili signifikantny rozdiel v pracovnhom strese medzi muzmi a zenami (t=-7,75,
p<0.001). Vysledky znasho vyskumu ukazuji, ze Zeny pocituju vysSiu mieru pracovného
stresu ako muzi.

Prave s touto problematikou sa zaoberal vyskum (Torres et al., 2013). Cielom tejto
vyskumnej Studie je sledovanie zamestnancov z hl'adiska pohlavia z Andaluzie. Vyskumu sa
zucastnilo 5496 muzov a 2779 Zien. Z tohto vyskumu sa dokazalo, Ze existuje signifikantny
rozdiel medzi pohlavim pracovnikov a pracovnym stresom. Vysledky ukazuju, ze muzi
v pracovnom procese zazivaju stresory z hladiska kvantitativnych poziadaviek — z hl'adiska
kontroly a podpory. Zeny okrem tychto kvantitativnych poziadaviek zazivaju vo velkej miere aj
stresory z hl'adiska kvalitativnych poziadaviek, kde zarad’'ujeme emociondlne a intelektualne
aspekty. Prave tieto kvalitativne poziadavky (emociondlne a intelektualne) vyrazne ovplyviuju
pracovny stres u zien. Vyskum uvadza, Ze muzi su Castokrat na vysSich pozicidch, ako Zeny
a vo vicsine pripadov prave na Zeny vplyva ovela viac stresorov, ako na muZov. Zeny taktieZ vo
vicSe] miere robia monotonnejSie pracovné Ulohy, ako muzi ato sa taktiez odrdZa na ich
pracovnom strese. Vysledky vyskumu davajii do popredia aj rodinny Zivot. Zeny po praci
zazivaju aj vacsi rodinny stres, musia sa starat’ 0 domacnost’ a rodinu, ¢o v konecnom dosledku
podla vyskumu vplyva vo vel'kej miere aj na pracovny stres. Vysledky uvadzaju, Ze na celkovy
pracovny stres vo velkej miere vplyva aj interpersondlny stres, ¢ize celkova podpora
zamestnancov. Prave tato podporu vyhl'addvaji vo vacSej miere Zeny, Co sme spominali v naSej
hypotéze €. 1.

ZAVER
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Uplatnenie zien na trhu prace predstavuje stale pretrvavajuci problém z hl'adiska rodove;j
rovnosti na Uzemi Slovenskej republiky ako aj v zahrani¢i, na ¢o poukazuju Suhrnné spravy
o stave rodovej rovnosti, ako aj aktudlne vyskumné Stadie realizované odbornikmi
v spolo¢nosti. Alarmujucim zistenim je, ze Zzeny po uplatneni na trhu prace zazivaji vo vicsej
miere isté negativne psychické stavy, medzi ktoré zarad'ujeme aj stres v pracovnom procese.
Stucasna spolocnost’” by mala disponovat’ uc¢innymi preventivnymi opatreniami, napriklad
spracovanim rozsiahleho a kvalitného antistresového programu, ktory by zahriioval zlozky
z ucinnej organizacie pracovného Casu, relaxaénych technik a krokov, ktoré by mohli napomdct’
znizovat’ problematiku stresu v pracovnom procese.
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Téato Cast’ zahriiuje praktické metody trénerov, ktoré¢ moézu byt vyuzité pri soft-skills
tréningov socialnych pracovnikov, couchov, mediatorov alebo inych pomocnych profesii.
Heslovité zlozenie pracovného materialu zabezpeCuje jeho efektivne a rychle pochopenie.
Nasledujtice témy zohladiiuju problematické oblasti a vytvaraji priestor na poznanie tychto
oblasti a zlepSenie svojich zru¢nosti formou tréningovej aktivity s cielom zlepSit' svoje
postavenie na trhu prace. Tréning “Networking” sa zameriavana na socialne zru¢nosti, timovu
pracu a rozpoznavanie stereotypov. Druhy tréning “Selfmarketing” je zamerany na
sebapoznavanie a zvySenie sebavedomia s cielom lepSej a efektivnejSej sebaprezentacie na
pracovnom trhu. Posledny spomenuty tréning “Work-Life Balance” poskytuje zaklad pre
rozpoznanie vlastnych priorit, motivaciu a rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom.

Skolitel’ a organizacia, webova stranka organizacie:
IVETT PAVLIS

www.rodiclavouzadnou.sk

Ciele Skolenia - kompetencie, zru¢nosti, schopnosti, ktoré sa maju posilnit’
e Zlepsit’ a zvysit’ socidlne zrucnosti
e Posilnit’ timovu pracu
e Prica so stereotypmi - ich rozpoznavanie

Metéda pouZivana pri Skoleni

Tvorivd  technika,  neformdlne  vzdelavanie, komunikacné  metddy,
diskusia/prezentacia, prednéaska

Cielova skupina

zeny vSetkych vekovych kategorii, deti

Vybavenie, material potrebny na pripravu S§kolenia

Karticky, nalepky, tabul’ky, obrazky so zvieratami

Predpoklady (poziadavky na predchadzajice skisenosti cielovej skupiny)
nie su potrebné ziadne predpoklady

Doména/oblast’ pouzitia vo vzt’ahu k zacleneniu na trh prace

e Hibkovy rozhovor
e Vyber l'udskych zdrojov
e Tolerancia
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e Prica na rozdieloch na pracovisku, v §kole
e Timov4a praca

Obsah:
Nalepky

Ulohou je vzajomne sa spoznat’. Nickedy prvy dojem klame a niekedy je spravny. Uastnici si
nahodne vyberu in¢ho tcastnika a hadaja jeho/jej preferencie na samolepkach. Nakoniec nahlas
precitaju, koho mali a ¢o hadali, dany ucastnik komentuje, ¢i je odhad spravny alebo nie.

AKko sa citite?

Na zaciatku kazdého Skolenia je dolezité zistit’ oakavania a to, ¢o ucastnici prinasSaju alebo ako
sa citia. Pomdzu pri tom karticky, napr. zvieratd v rdznych situaciach.

Zorad’ovanie

Tuto aktivitu moézeme pouZit’ na oZivenie tréningu alebo ako formu teambuildingu. Uéastnici by
sa mali zoradit’ podl'a abecedného poradia priezviska alebo podl'a poradia prichodu ucastnikov
do spoloc¢nosti, na Skolenie a podobne.

Stolicka

Co nas spaja? Kolki z nas st rovnaki? To sa dé zistit' napriklad pomocou aktivity Stolicka.
Pokyny: ti, ktori maju na sebe ¢ervenu farbu, si vymenia stolicky. InStrukcie mo6Zeme menit’
podl'a toho, ¢o by sme sa chceli naucit’, napr. ti, ktori sa tesili na dnesSné Skolenie, si vymenia
stolicky a pod.

Spoznajte - som..., viem..., mam....

Kazdy ucastnik napiSe na papierik, ¢im je vynimocny a ¢o o fiom ostatni nevedia. Potom si
nahodni Gc¢astnici vymenia karti¢ky (zmieSané) a hadaju, kto by to mohol byt. Casto sa stava, ze
aj tim, ktory spolupracuje dlhsi €as, zisti o svojich ¢lenoch nové informacie.

Eurotrain

Z vopred pripravenych kartic¢iek s réznymi cestujucimi si ucatnici vyberu 3 cestujtcich, s
ktorymi by chceli stravit’ 7 noci v jednom kupé vo vlaku z Lisabonu do Moskvy, a 3, s ktorymi
by za ziadnych okolnosti necestovali. Potom im ddme 10 minut na individudlne rozhodnutie.

Vytvorime pracovné skupiny a poziadame ich, aby vytvorili poradie a tiez dovody, ktoré
ovplyvnili toto skupinové rozhodnutie. Po 20 minttach sa hraCov opytame na ich poradie a
dovody, preco sa tak rozhodli. Vyhodnotime vysledok.

Karty

Tato hra ma precvicit’ spolupracu a komunikaciu v t